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全国全国公立小中学校事務公立小中学校事務研究大会研究大会

第１分科会第１分科会

栃木県公立小中学校事務職員研究協議会・研究部栃木県公立小中学校事務職員研究協議会・研究部

「「 響け！学校事務のハーモニー♪響け！学校事務のハーモニー♪ 」」
－奏でよう♪未来予想譜－奏でよう♪未来予想譜

とちぎの学校事務コンチェルト－とちぎの学校事務コンチェルト－

制定以来６０年ぶりの改正制定以来６０年ぶりの改正教育基本法教育基本法

ゆとり教育の見直しゆとり教育の見直し学習指導要領学習指導要領
公布公布

第３の教育改革第３の教育改革

授業時間数の増加授業時間数の増加

とちぎの子どもたちを

社会人として 職業人として 家庭人として

明日の社会をしっかり担える人間に育てます

教育行政の中・長期的な方向性を示し、
教育施策の実施計画栃木県栃木県

とちぎ教育振興ビジョンとちぎ教育振興ビジョン 策定策定

事務職員事務職員
子どもの成長を支援

栃木の教育の発展と充実栃木の教育の発展と充実

大切大切

学校裁量権の拡大

きめ細かな
学習指導の支援

地域社会との
連携

ポイントポイント

明日のとちぎの学校事務を担う明日のとちぎの学校事務を担う

事務職員のあるべき姿事務職員のあるべき姿

学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

z学校裁量権拡大の方向

z具体的改善方策
中教審答申中教審答申 提示提示

学校予算の在り方の見直し

学校裁量予算の導入学校裁量予算の導入

弾力的な予算配分弾力的な予算配分

教育委員会教育委員会

財務財務

学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

z自己評価の結果を公表

z教育委員会へ評価の結果を報告
学校評価学校評価

説明責任説明責任 重要重要

学校予算の運営状況学校予算の運営状況

保護者や地域住民に公開情報情報
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これからの財務における裁量権これからの財務における裁量権

学校提案による予算措置学校提案による予算措置

総合的な学習の時間への対応事業として

各事業に対して

重要重要

一定枠内だけ学校が特色を打ち出せるように一定枠内だけ学校が特色を打ち出せるように
配慮した予算措置配慮した予算措置

裁量型予算

宇都宮市の取り組み宇都宮市の取り組み

予算配分予算配分

自主・自律的な学校経営を支援する

各学校の経営方針に沿った予算の執行各学校の経営方針に沿った予算の執行 可能可能

頑張る学校プロジェクト交付金頑張る学校プロジェクト交付金企画提案型企画提案型
予算予算

上三川町の取り組み上三川町の取り組み

スクラムマイスクール事業スクラムマイスクール事業提案型予算提案型予算

研究推進校に補助金の交付研究推進校に補助金の交付

特色ある学校づくりの推進

地域や家庭のもつ教育力を活かした
学校行事や事業を実施する学校へ

きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

教育条件の整備教育条件の整備中教審答申中教審答申

zz 教員が日常の仕事で多忙感を感じる教員が日常の仕事で多忙感を感じる

zz 事務的な仕事に費やす時間の増加事務的な仕事に費やす時間の増加
文科省文科省

義務教育に関する意識調査義務教育に関する意識調査

教師が子どもたちと向き合う時間の確保教師が子どもたちと向き合う時間の確保

z学年・学級事務や会計

z校務分掌に関連した事務処理
現状現状

z会計事務

z文書事務
教員教員 負担負担

事務職員が担う事務職員が担う

子どもと向き合う時間の確保教員教員

z会計事務のマニュアル作成やシステムの開発

z教育委員会との連携による、
学校事務の簡素化・効率化の推進

学校運営に参画学校運営に参画

地域社会との連携地域社会との連携

学校運営協議会制度学校運営協議会制度
コミュニティ・スクールコミュニティ・スクール

制度化制度化

保護者保護者
地域住民地域住民

開かれた学校づくりのため開かれた学校づくりのため学校学校

保護者や地域住民の声が学校運営に反映されること重要重要

可能可能
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小学校における学校の安全管理に関する取組状況

中教審中教審
答申答申

子どもの健康・安全を守るための、子どもの健康・安全を守るための、

校内体制の充実と地域社会との連携校内体制の充実と地域社会との連携

提示提示

Ｈ１６Ｈ１６

６４６４．２．２
％％

Ｈ１７Ｈ１７

８６８６．７．７
％％

地域のボランティア
による巡回

Ｈ１６Ｈ１６

８６８６．５．５
％％

Ｈ１７Ｈ１７

９３９３．８．８
％％

家庭や地域の関係機関・団体
との間で、協力要請や情報交
換を行うための会議の開催

社会総がかりで教育に参画社会総がかりで教育に参画

地域社会との連携地域社会との連携

取り組み取り組み

学校・教育委員会・地域社会学校・教育委員会・地域社会

提言提言

教育再生会議教育再生会議

地域と密着地域と密着

少子化による児童生徒数の減少少子化による児童生徒数の減少栃木県栃木県

地域と連携した行事 教育課程へ位置づけ

地域社会との連携地域社会との連携

中学校区の地域住民中学校区の地域住民

大沢中学校区大沢中学校区 自主防犯活動組織自主防犯活動組織

地域の安全地域の安全

新生 大沢中学校区児童生徒健全育成協議会

登下校の安全確保児童生徒児童生徒

z学校

z地域・保護者
協力協力安全対策安全対策

地域社会との連携地域社会との連携

新規新規

zz 団塊世代の退職者団塊世代の退職者

zz 地元スポーツ指導者地元スポーツ指導者
栃木県栃木県 活用活用

地域の教育向上地域の教育向上

学校支援地域本部事業

学びの力学びの力

zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携

学校学校 着実着実

子どもの育ちがより豊かになるように支援

学校教育目標達成のためにサポート 必要必要

核を中心とした取り組み
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zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携

事務職員事務職員 一人一人が果たす役割 重要重要

常勤の事務職員全校配置全校配置

各校の特色に応じた対応 可能可能

積極的な取り組み

３つのポイントへの取り組み３つのポイントへの取り組み

zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携

予算委員会予算委員会

予算の企画立案・執行管理予算の企画立案・執行管理

校長の学校経営をサポート校長の学校経営をサポート

校内財務の全般を把握した財務管理校内財務の全般を把握した財務管理

宇都宮市Ａ小学校宇都宮市Ａ小学校

私費会計の事務部での一元管理私費会計の事務部での一元管理

宇都宮市Ｂ小学校宇都宮市Ｂ小学校

学校徴収金学校徴収金
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私費会計の事務部での一元管理私費会計の事務部での一元管理

校長の学校経営をサポート校長の学校経営をサポート

教員の負担軽減教員の負担軽減

保護者の負担軽減保護者の負担軽減
成果成果

宇都宮市Ｂ小学校宇都宮市Ｂ小学校

財務財務

生徒の名簿管理生徒の名簿管理
事務事務
職員職員

校内事務の効率化校内事務の効率化

４月当初の学級事務の軽減４月当初の学級事務の軽減担任担任

大平町立Ｃ中学校大平町立Ｃ中学校

事務職員事務職員

zz 時間割の編成や副教材の選定時間割の編成や副教材の選定

zz 教室の環境整備教室の環境整備

意欲的に活動できる教室環境の整備意欲的に活動できる教室環境の整備生徒生徒

大平町立Ｃ中学校大平町立Ｃ中学校

専念専念

学籍事務学籍事務

教員の事務負担軽減教員の事務負担軽減

担任担任

単元別使用教材教具一覧表単元別使用教材教具一覧表
事務事務
職員職員

作成作成

単元別使用教材教具一覧表単元別使用教材教具一覧表

zz 使用を見越した購入や修理使用を見越した購入や修理

zz 備品が活用できる体制の整備備品が活用できる体制の整備

授業の支援授業の支援
教員教員

授業に専念授業に専念

新学習指導要領新学習指導要領

教育課程の理解教育課程の理解事務職員事務職員 必要必要

授業を支援授業を支援

新たな備品新たな備品 必要必要
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自主防犯活動組織自主防犯活動組織
児童生徒の安全確保児童生徒の安全確保

地域ぐるみの活動地域ぐるみの活動

事務局を統括事務局を統括

zz不審者情報の受信と発信不審者情報の受信と発信

zz組織内の連絡調整組織内の連絡調整

zz保険の手続き保険の手続き

推進推進

事務職員事務職員

大沢中学校区大沢中学校区

zz 総会資料や開催通知の作成総会資料や開催通知の作成

zz 関係機関との連絡調整関係機関との連絡調整
事務職員事務職員

学校と地域・関係機関をつなぐコーディネーター的役割学校と地域・関係機関をつなぐコーディネーター的役割

３つのポイントの核を中心とした取り組み３つのポイントの核を中心とした取り組み

zz 財務管理力財務管理力

zz 情報管理力情報管理力

zz 危機管理力危機管理力

とちぎの学校事務職員が備えるべきとちぎの学校事務職員が備えるべき
３つの専門的力量３つの専門的力量

zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携
特色ある学校経営特色ある学校経営

財務管理力財務管理力

学習指導や教育活動の支援学習指導や教育活動の支援財務を基盤財務を基盤 必要必要

zz企画提案型予算や裁量型予算の企画立案や執行管理企画提案型予算や裁量型予算の企画立案や執行管理

zz公費・私費の執行管理公費・私費の執行管理

zz教材の充実教材の充実

自主・自律的な学校経営自主・自律的な学校経営学校裁量権拡大学校裁量権拡大

校内の会計事務を統括校内の会計事務を統括

財務管理力財務管理力

限られた予算で最大限の教育効果限られた予算で最大限の教育効果

事務職員が管理事務職員が管理

情報管理力情報管理力

情報情報

学校全体学校全体
事務の合理化事務の合理化

zz 保護者の負担軽減保護者の負担軽減

zz 個人情報の漏えい防止個人情報の漏えい防止
効果効果
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学校運営組織各部門情報学校運営組織各部門情報

情報管理力情報管理力

活用しやすい状態に整理、提供活用しやすい状態に整理、提供情報情報

各種団体各種団体
連携強化連携強化

ネットワーク力ネットワーク力

地域社会との連携地域社会との連携

危機管理力危機管理力

事前予知・予測、危機の回避・予防、事前予知・予測、危機の回避・予防、

危機への対応、再発防止危機への対応、再発防止
危機管理危機管理

万全の万全の
体制体制

災害発生時の避難場所災害発生時の避難場所学校学校 校内の整備校内の整備

子どもの安全を守る子どもの安全を守る地域全体地域全体

速やかな連絡、協力速やかな連絡、協力学校と地域社会、関係機関学校と地域社会、関係機関連携連携

ネットワーク力ネットワーク力重要重要

地域の情報通信の拠点地域の情報通信の拠点開かれた学校開かれた学校

適切で速やかな行動力適切で速やかな行動力 対応対応

危機管理力危機管理力

家庭、地域社会との連携家庭、地域社会との連携 確立確立

３つの専門的力量３つの専門的力量

zz 財務管理力財務管理力

zz 情報管理力情報管理力

zz 危機管理力危機管理力

校長から事務職員によせられる期待校長から事務職員によせられる期待

財務管理力財務管理力

高い高い

重要となる能力重要となる能力今後今後

学校事務遂行のために必要な専門的能力学校事務遂行のために必要な専門的能力

平成１２年度平成１２年度 全国岩手大会全国岩手大会

専門的力量専門的力量

zz 総合情報管理ができる総合情報管理ができる

zz 財務管理ができる財務管理ができる

zz 説明責任を担う説明責任を担う

zz 平衡感覚を有する平衡感覚を有する

zz 危機管理に対応できる危機管理に対応できる

zz 財務管理力財務管理力

zz 情報管理力情報管理力

zz 危機管理力危機管理力

z行政的視野
z教育的視野

３つの専門的力量３つの専門的力量

ババ

ララ
ンン
スス
感感
覚覚

zz 財務管理力財務管理力

zz 情報管理力情報管理力

zz 危機管理力危機管理力

専門的力量の発揮専門的力量の発揮事務職員事務職員

マネジメント手法マネジメント手法 活用活用

意識した取り組み意識した取り組み重要重要

Ｐ・Ｄ・Ｃ・ＡサイクルＰ・Ｄ・Ｃ・Ａサイクル



8

栃木市Ｄ小学校の取り組み栃木市Ｄ小学校の取り組み 学校運営予算学校運営予算

最大の教育効果最大の教育効果

児童へ物やお金の大切さを伝える児童へ物やお金の大切さを伝える

税金税金

事務職員事務職員

zz 壁新聞の掲示計画壁新聞の掲示計画

zz お手紙ポストお手紙ポスト
設置計画設置計画

児童へ情報へ発信児童へ情報へ発信
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学校全体へ周知学校全体へ周知

企画提案の重要性企画提案の重要性事務職員事務職員 理解理解

計画計画

教職員からの信頼教職員からの信頼

企画委員会へ参加企画委員会へ参加

壁新聞の掲示壁新聞の掲示

節電の意識が高くなった節電の意識が高くなった児童児童

１２９，０００円１２９，０００円
電気代電気代
節約節約１年間１年間

zz 節電の意識が高くなった節電の意識が高くなった

zz 電気代のグラフを算数教材として活用電気代のグラフを算数教材として活用

学校学校
評価評価

zz 新しい備品を楽しみに待つようになった新しい備品を楽しみに待つようになった

zz 備品や施設を大切に使うようになった備品や施設を大切に使うようになった

ポポ
スス
トト

教員の反応

児童の反応

zz 児童のものを大切にする気持ちを深めるとともに、省エネ児童のものを大切にする気持ちを深めるとともに、省エネ
に対する意識付けを、家庭や地域へ拡げるに対する意識付けを、家庭や地域へ拡げる

zz 学校の特色ある教育のために、節約された分の予算要求学校の特色ある教育のために、節約された分の予算要求
を行うを行う

今後の取り組み今後の取り組み

zz リサイクルボックスを設置して、用紙を再利用するリサイクルボックスを設置して、用紙を再利用する

紙ゴミのリサイクルの取り組み紙ゴミのリサイクルの取り組み

児童のものを大切にする気持ちを深めるとともに、児童のものを大切にする気持ちを深めるとともに、
省エネに対する意識付けを、家庭や地域へ拡げる省エネに対する意識付けを、家庭や地域へ拡げる

省エネの意識付けの拡大省エネの意識付けの拡大

zz 省エネの取り組みを事務だよりで、保護者や地域に知らせる省エネの取り組みを事務だよりで、保護者や地域に知らせる

zz 削減できた予算を他の項目で予算要求する削減できた予算を他の項目で予算要求する

予算要求の見直し予算要求の見直し

学校の特色ある教育のために、学校の特色ある教育のために、
節約された分の予算要求を行う節約された分の予算要求を行う

要求どおりの予算配当要求どおりの予算配当

教育活動の充実教育活動の充実

教育委員会教育委員会 増加？増加？裁量型予算裁量型予算

Ｄ
実行

Ｃ
評価

Ｐ
計画

Ａ
改善

Ａ
改善

Ｄ
実行

Ｃ
評価

Ｐ
計画

Ｐ
計画
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学校経営参画学校経営参画

Ｐ・Ｄ・Ｃ・ＡサイクルＰ・Ｄ・Ｃ・Ａサイクル 意識意識

日々の業務日々の業務

教員と違った視点での意見教員と違った視点での意見 要求要求

校長校長

事務職員事務職員

意見意見

マネジメントマネジメント

政策提言政策提言
説明責任説明責任

財務管理力

情報管理力危機管理力

バランスバランス
感覚感覚

zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携

事事
務務

職職
員員

マネジメントマネジメント

財務管理力

情報管理力危機管理力

Ｄ

Ｃ

Ｐ

Ａ
子どもの豊かな育ちを支援子どもの豊かな育ちを支援

zz 学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

zz きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

zz 地域社会との連携地域社会との連携

政策提言政策提言
説明責任説明責任

zz 財務管理力財務管理力

zz 情報管理力情報管理力

zz 危機管理力危機管理力

マネジメントマネジメント総合的総合的

校長の学校経営をサポート校長の学校経営をサポート

地域社会との連携地域社会との連携 きめ細かな学習指導の支援きめ細かな学習指導の支援

学校裁量権の拡大学校裁量権の拡大

学校事務学校事務


